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思いを育て、具現化する。

バイオ医薬品・体外診断薬の開発等を手掛ける日本バイオテクノファーマは、がんやリウマチなどの治療に
用いられる抗体医薬品を製造する事業に心血を注ぐ。また社会保障費の増大、医療格差などの課題解決に
トライする新規事業も次々に打ち出している。常に新鮮な気持ちで、未踏の道に果敢に踏み出す同社の篠原
直樹代表の原動力はどこにあるのだろうか。

TEXT BY Yu Yamatani  INTERVIEW BY Mariko Ooyama  PHOTOGRAPHS BY NAITO  DIRECTION BY Motonobu Machida

メ
イ
ド
イ
ン
ジャ
パン
の
バ
イ
オ
医
薬
品
を

　
篠
原
氏
は
大
学
卒
業
後
、
外
資
系
製
薬
会
社
に
勤

務
。
世
界
中
を
飛
び
回
り
、
多
く
の
研
究
者
や
医
師

と
関
わ
る
中
で
プ
ロ
フ
ェッ
シ
ョ
ナ
ル
達
の
仕
事
への
誇

り
、
医
療
発
展
への
思
い
に
感
銘
を
受
け
た
。
ま
た
医

薬
品
が
人
類
に
も
た
ら
す
貢
献
と
、
医
学
の
進
歩
への

信
頼
や
期
待
も
強
く
持
つ
よ
う
に
な
っ
た
。

　
し
か
し
一
方
で
、
バ
イ
オ
医
薬
品
な
ど
の
価
格
が
高

騰
し
、
患
者
が
大
き
な
負
担
を
抱
え
、
社
会
保
障
制

度
に
も
影
響
を
及
ぼ
し
か
ね
な
い
状
況
を
危
惧
す
る

よ
う
に
な
っ
た
。「
こ
の
ま
ま
薬
を
販
売
し
て
い
る
だ

け
で
よ
い
の
か
」「
自
分
は
仕
事
で
社
会
に
良
い
も
の

を
残
せ
て
い
る
の
か
」
と
の
思
い
は
次
第
に
強
く
な
っ

て
いっ
て
い
く
の
だ
っ
た
。

　
「
リ
ス
タ
ー
ト
」
の
き
っ
か
け
は
、
あ
る
学
者
か
ら
の

一
言
。
薬
価
が
高
騰
す
る
理
由
の
一つ
に
挙
げ
ら
れ
る

日
本
の
バ
イ
オ
医
薬
品
開
発
の
立
ち
遅
れ
に
つ
い
て
語

り
合
う
中
で
、「
君
が
作
れ
ば
い
い
。
も
し
や
る
な
ら

応
援
す
る
よ
」
と
の
言
葉
を
も
ら
っ
た
の
だ
。
思
い
も

よ
ら
ぬ
提
案
だ
っ
た
が
、
心
の
も
や
も
や
が
一
気
に
晴

れ
た
。
周
囲
か
ら
「
絶
対
に
無
理
だ
」
と
忠
告
を
受

け
な
が
ら
も
、
起
業
の
決
意
を
固
め
た
の
で
あ
る
。

　
同
社
は
２
０
１
６
年
８
月
に
設
立
。
米
サ
ン
フ
ラ
ン

シ
ス
コ
に
研
究
所
を
置
き
、
関
節
リ
ウ
マ
チ
な
ど
免
疫

系
疾
患
や
が
ん
の
治
療
に
使
わ
れ
る
数
々
の
バ
イ
オ
後

続
品
（
バ
イ
オ
シ
ミ
ラ
ー
）
の
製
造
に
成
功
し
た
。
分

子
量
が
大
き
く
構
造
が
複
雑
な
た
め
、
決
し
て
容
易

な
製
造
と
は
い
か
な
い
。
ま
た
厳
格
な
審
査
も
必
要

と
さ
れ
る
バ
イ
オ
シ
ミ
ラ
ー
の
製
造
だ
っ
た
だ
け
に
、

コ
ス
ト
を
抑
え
な
が
ら
技
術
力
を
発
揮
で
き
た
こ
と

に
は
、
篠
原
氏
自
信
も
大
き
な
自
信
を
持
つ
き
っ
か

け
と
な
っ
た
。

医
療
の
社
会
課
題
解
決
に
チ
ャレ
ン
ジ

　
篠
原
氏
が
、
医
薬
品
製
造
の
こ
だ
わ
り
と
同
様
に

日本バイオテクノファーマ株式会社
CEO 篠原 直樹
米国モンサントカンパニー医薬品事業部（現ファイザー）へ入社。
その後、ヘッドハンティングにてアベンティスベーリングジャパン
（現ＣＳＬベーリング）へ入社し、2016年にバイオ系製薬会社日本
バイオテクノファーマ株式会社を設立。同時期に医療コンサル
ティングファーム　ネクストイノベーションパートナーズ株式会社
を設立。現在2社の経営をしている。

大
切
な
こ
と
だ
と
考
え
る
の
が
、
疾
病
の
早
期
発
見

や
、
予
防
医
学
に
よ
る
健
康
寿
命
の
延
長
だ
。
同
社

で
は
抗
体
技
術
を
い
か
し
、ア
ル
ツハ
イ
マ
ー
病
や
パー

キ
ン
ソ
ン
病
を
予
測
す
る
体
外
診
断
検
査
キ
ッ
ト
な

ど
の
開
発
も
展
開
し
て
い
る
。

　
「
例
え
ば
ア
ル
ツ
ハ
イ
マ
ー
は
、
本
人
だ
け
で
は
な

く
介
護
を
さ
れ
る
方
に
も
大
き
な
負
担
が
か
か
る

疾
病
で
す
。
発
症
の
可
能
性
を
高
め
る
危
険
因
子
は

特
定
が
進
ん
で
い
て
、
予
防
薬
や
予
防
行
動
で
リ
ス

ク
を
軽
減
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
私
た
ち
の

持
つ
技
術
が
、
患
者
と
そ
の
ご
家
族
の
幸
せ
に
大
き

く
寄
与
す
る
と
考
え
て
い
ま
す
」。
２
０
２
０
年
に
は

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
抗
体
検
査
キ
ッ
ト
・
抗
原
検

査
キ
ッ
ト
を
開
発
。
そ
の
ほ
か
に
も
従
来
と
全
く
異

な
る
視
点
か
ら
、
医
療
の
問
題
解
決
に
チ
ャ
レ
ン
ジ

す
る
事
業
も
開
始
し
た
と
い
う
。
そ
れ
は
オ
ン
ラ
イ

ン
ク
リ
ニッ
ク
の
シ
ス
テ
ム
開
発
だ
。
同
事
業
も
、
篠

原
氏
が
勤
務
時
代
に
漠
然
と
抱
え
て
い
た
疑
問
か
ら

始
ま
っ
て
い
る
。

　
「
私
は
仕
事
柄
ド
ク
タ
ー
の
知
り
合
い
が
多
く
、
友

人
の
親
が
病
気
に
な
っ
た
時
な
ど
に
手
術
の
実
績
が

高
い
医
師
を
紹
介
を
す
る
こ
と
が
あ
り
ま
し
た
。
し

か
し
、
そ
の
よ
う
な
人
的
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
あ
る
人

と
な
い
人
、
住
ん
で
い
る
地
域
な
ど
で
受
け
ら
れ
る

医
療
が
変
わ
る
こ
と
に
、
ど
こ
か
心
の
引
っ
掛
か
り

を
感
じ
て
い
ま
し
た
」。

　
同
社
で
は
、
心
臓
外
科
や
呼
吸
器
外
科
、
脳
外
科

な
ど
の
高
い
手
術
実
績
を
も
つ
医
師
と
全
国
の
患
者

を
つ
な
ぎ
、
患
者
の
近
く
の
病
院
で
手
術
で
き
る
よ

う
、
日
程
調
整
な
ど
を
行
う
医
療
サ
ー
ビ
ス
を
構
想

し
て
い
る
。

　
た
だ
し
、
こ
れ
は
篠
原
氏
が
思
い
描
く
完
成
形
で

は
な
い
。「
理
想
は
オ
ン
ラ
イ
ン
で
保
険
証
の
登
録
か

ら
診
療
、
処
方
や
手
術
の
ス
ケ
ジ
ュ
ー
リ
ン
グ
ま
で

行
え
る
バ
ー
チ
ャ
ル
ク
リ
ニッ
ク
。
し
か
し
そ
れ
は
現

在
の
日
本
の
法
律
で
は
認
め
ら
れ
て
い
ま
せ
ん
。
コ
ロ

ナ
で
も
注
目
さ
れ
た
オ
ン
ラ
イ
ン
診
療
の
利
便
性
が

広
く
認
め
ら
れ
れ
ば
、
制
度
改
正
の
流
れ
も
で
き
る

か
も
し
れ
な
い
。
そ
の
一
歩
を
踏
み
出
す
事
業
だ
と

考
え
て
い
ま
す
」。

自
分
の
思
い
を
素
直
に
出
せ
る
世
の
中
に

　

篠
原
氏
の
仕
事
の
原
点
に
は
「
な
ぜ
な
の
だ
ろ

う
？
」と
い
う
疑
問
や
違
和
感
、「
こ
ん
な
も
の
が
あ
っ

た
ら
い
い
な
」「
こ
う
す
れ
ば
も
っ
と
よ
く
な
る
」
と

い
う
率
直
な
思
い
が
あ
る
。
そ
の
際
、
ま
ず
は
可
能・

不
可
能
は
考
え
な
い
。
損
得
勘
定
も
、
所
属
組
織
や

業
界
の
し
が
ら
み
も
、
そ
こ
に
は
な
い
。

　
そ
し
て
、
そ
の
思
い
を
素
直
に
口
に
し
、
一
歩
踏

み
出
し
て
み
る
と
気
づ
く
こ
と
が
あ
る
。「
業
界
の
常

識
、慣
習
と
は
異
な
る
こ
と
で
も
、情
熱
や
ポ
リ
シ
ー

を
持
ち
人
に
伝
え
る
こ
と
で『
実
は
自
分
も
そ
う
思
っ

て
い
た
』『
で
き
る
こ
と
が
あ
れ
ば
ぜ
ひ
応
援
し
た
い
』

と
後
押
し
し
て
く
れ
る
人
が
現
れ
る
も
の
で
す
。
決

し
て
自
分
は
一
人
で
は
な
い
こ
と
に
気
づ
く
の
で
す
」。

　
篠
原
氏
は
現
代
、特
に
日
本
の
社
会
に
つ
い
て
「
自

分
が
感
じ
た
こ
と
を
そ
の
ま
ま
出
し
て
生
き
ら
れ
な

い
時
代
で
は
な
い
か
」
と
懸
念
す
る
。
だ
か
ら
こ
そ
、

自
分
自
身
が
心
の
声
に
忠
実
に
、
チ
ャレン
ジ
し
結
果

を
出
し
た
い
と
突
き
進
む
。「
使
命
感
と
言
う
と
お

こ
が
ま
し
い
で
す
が
、
私
が
思
い
を
具
現
化
し
て
い

く
こ
と
で
、
次
の
世
代
の
人
が
歩
き
や
す
く
な
れ
ば

と
い
う
思
い
は
あ
り
ま
す
。
今
の
社
会
に
同
調
圧
力

や
生
き
づ
ら
さ
を
感
じ
て
い
る
人
に
も
『
世
の
中
は

そ
ん
な
に
暗
い
も
の
で
も
、つ
ま
ら
な
い
も
の
で
も
な

い
』
と
い
う
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
伝
え
て
い
き
た
い
」
と
笑

顔
を
見
せ
る
。

　
明
る
く
語
る
ビ
ジ
ョン
に
は
、
私
た
ち
が
素
直
に

自
分
自
身
の
心
の
声
に
向
き
合
い
、
今
す
べ
き
こ
と
、

し
た
い
こ
と
は
何
だ
ろ
う
と
問
い
か
け
さ
せ
る
力
が

潜
ん
で
い
る
。
そ
の
小
さ
な
心
の
声
を
大
切
に
育
て

る
こ
と
で
、
人
は
い
つ
で
も
新
し
い
ス
タ
ー
ト
を
切
る

こ
と
が
で
き
る
の
か
も
し
れ
な
い
。
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